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mit Vaterpflichten

Vater, die sechzig oder achtzig Stunden wochentlich arbeiten,

haben keine Zeit fiir ihre Kinder. Manche Manager finden
sich problemlos mit diesem Zustand ab, andere leiden darunter und

suchen nach einem Ausweg,

[ BARBARA LUKESCH ]

einz Karrer, der 37jdhrige Vorsitzende

der Unternehmensleitung von Ringier
Schweiz, wiire nicht ausgelastet, wenn er tig-
lich nur von morgens um sichen bis abends
um sechs Uhr arbeiten wiirde. Zwolf bis vier-
zehn Stunden miissen es schon sein, damit der
erfolgsorientierte, auf hohe Arbeitsthythmen
eingeschworene Topmanager seine ihn be-
friedigende Dosis intus hat. Karrer arbeitct
«s0 wahnsinnig gern», dass er am liebsten
noch viel mehr Zeit in seinen Job investieren
wiirde. Fragt man ihn, ob ihm seine Karriere
oder seine Familie wichtiger sei, zieht er sich
diplomatisch aus der Affire: «Ich werde im-
mer eine Betiitigung brauchen, die mich total
fordert.» Fiir seine drei Kinder, die acht Mo-
nate, vier und fiinf Jahre alt sind, hat Karrer
angesichts seiner beruflichen Belastung «zu-
wenig Zeit», Da kann es schon zum Highlight
fiir die Kleinen werden, wenn sic tagsiiber
einmal Papis Stimme via Natel horen, denn
withrend geschiftlichen Autofahrten ruft er
mitunter zu Hause an. Immerhin versucht er
auch ein- bis zweimal pro Woche nicht spiter
als 19.30 Uhr daheim zu sein, um gemeinsam
mit seiner Familic zu essen und die drei Séh-
ne anschliessend ins Bett zu bringen. Dieses
cinstiindige Ritual halte er hoch, sagt Karrer,
und es tue ithm weh, wenn auch diese schéne
Gewohnheit  beruflichen  Verpflichtungen
zum Opfer falle.
Zuweilen, allen guten Vorsitzen zum Trotz,
passiert es nimlich, dass der Job ihn wieder
einmal fiir drei Wochen derart in Beschlag
nimmt, dass der Manager seine Familie zu
vergessen droht. Da guckt er hdchstens noch
einmal auf das schon gerahmte Foto seiner
drei Kleinen auf seinem Bliropult oder wirft
einen fliichtigen Blick auf den Wandkalen-
der, der Monat fiir Monat ein von seiner Frau
liebevoll ausgewihltes Familiensujet zeipt.

Trotzdem mochte Karrer nicht als «Sonn-
tagsvater» abgestempelt werden: «Ich habe
den Anspruch, meine Kinder mitzuerzie-
hen.» Familie und Karriere - darin sind sich
Experten einig — lassen sich angesichts der
herrschenden Arbeitsbedingungen schlecht
unter einen Hut bringen. Gemiss einer deut-
schen Studie klagen 72 Prozent der befragten
Manager dariiber, «zuwenig Zeit fiir ihre Fa-
milie zu haben». Unter ihren Partnerinnen
sind sogar 82 Prozent dieser Ansicht.

Arbeitseinsatze von wichentlich
sechzig bis achtzig Stunden, Wochenendse-
minare, mehrwochige, ja bisweilen gar mehr-
monatige Auslandverpflichtungen fressen
den Manager auf. Familienfeindliche Unter-
nehmenskulturen, in denen nach wie vor ho-
he Préasenz mit grosser Leistung gleichgesetzt
wird und in denen der Mythos von der «Un-
entbehrlichkeit der Fiihrungskrafts fortlebt,
tragen das lhre dazu bei, dass sich Viter von
ihren Tochtern und Séhnen endgiiltig ent-
fremden. Das Thema ist aktuell und fand
jlingst sogar Eingang in die deutsche Film-
komddie «Das Superweibs, in der der vielbe-
schiftigte Vater nicht einmal mehr die Na-
men seiner Sprosslinge auf die Reihe kriegt.
Zwischen Arbeit und Familie, so ein US-Ex-
perte, herrsche Krieg, in dem frustrierte Ehe-
fraven und emotional vernachléssigte Kinder
als Opfer auf der Strecke blieben. Insbeson-
dere das mittlere Management mute seinen
Familien auf dem Weg an die Karrierespitze
zahlreiche Entbehrungen zu; aber auch Top-
leute, konstatiert Unternehmensberater
Klaus J. Stohlker, hitten in den aktuellen
Zeiten der Krise damit zu kdmpfen, «hre
wacklig gewordenen Fundamente zu stabili-
sieren», und miissten damit Anstrengungen
in Kauf nehmen, «die eindeutig zu Lasten der
Familie gehen.» So ergab auch eine US-Stu-
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die, dass der amerikanische Manager gerade
noch 37 Sekunden pro Tag «Face-to-face-
Kontakt» mit seinem Nachwuchs hat. Diese
Zahl, sagt Richard K. Streich, der Geschifts-
filhrer des Paderborner Input-Instituts fir
Personal- und Unternehmensmanagement,

lasse sich mit geringen Modifikationen auf
Europa iibertragen.
Die Rechnung geht auf: Morgens ist der Ma-
nager bereils weg, wenn seine Familie er-
wacht. An ein Mittagessen zu Hause denken
hichstens noch ausgesprochene Exoten, und
abends kommen die Fithrungskrifte heim,
wenn die Kinder bereits wieder im Bett oder
noch an der Techno-Party sind. Am Samstag
liegt der Vater todmiide und erschopft auf
dem Sofa; am Sonntag studiert er Akten oder
packt bereits wieder die Koffer, weil er gegen
Abend nach London oder Paris fliegen muss.
Business as usual.
Genau diesem Rhythmus hat sich auch Fredy
Isler, der heute als Management Consultant
bet Spencer Stuart titig ist, withrend «fiinf
harter Jahre» seines Lebens unterworfen.
Damals war er Manager bei der Saurer-Grup-
pe und erlebte zum Beispiel bei der Uber-
nahme der deutschen Textilmaschinenfirma
Schlafhorst «die Intensitdt des Turnaround»
hautnah mit: «Sieben Tage pro Woche unter-
wegs, mehrheitlich im Ausland, stindiger
Stress, hohes Tempo — und iiberhaupt keine
Zeit fir die Familie», so fasst der 50jihrige
seine Erfahrungen zusammen.
Beruflich bewertet er diese Zeit nach wic vor
als Bereicherung; es sei geradezu «phanta-
stisch gewesen, was er sich an Know-how
habe aneignen kdnnen». Fiir thn privat seien
diese Jahre allerdings zur «echten Zerreiss-
probe» geworden: «Ich habe meine Familie
kaum noch gekannt. Wenn ich mal daheim
war, war ich milde und gereizt und iiberhaupt
nicht in der Lage, mit meiner Tochter irgend
etwaszu spielen. Meine Frau habe ich stidndig
damit vertrgstet, dass ich diese Stelle nach
drei bis spitestens filnf Jahren wieder aufge-
ben wiirde.» Gepeinigt vom schlechten «Ge-
wissen, habe er auf Auslandreisen Geschen-
ke zusammengekauft. im Flugzeug noch eine
Swatch und am Flughafenkiosk noch einen
Texashut: halbe Koffer voll mit Materiellem,
um meine Abwesenheit zu kompensierens.
Nach fiinf Jahren beruflichem Powerplay
setzte der Manager neue
Priorititen. Der Wunsch
nach hiiuslicher Harmonie
und der Wille, wieder stir-
ker an der Entwicklung sei-
ner zwdlfjahrigen Tochter
teilzunehmen, liessen ihn
den Job wechseln. Heute
sel das Gleichgewicht wie-
der hergestellt. Er betrach-
te seine Familie inzwischen
wic cin kleines Unterneh-
men, fir das cr plane, Ein-
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satzzeiten festlege, Freiriu-
me und kreative Ecken
schaffe. Verplancn diirfe
man die Familie allerdings
auch nicht, es sei falsch, die
gemeinsame Zeit mit Ak-
tionen und Happenings zu-
zupflastern: «Dasein», so
der geliuterte Manager,
«einfach dasein, dies ist
das Entscheidende.» Den
Gewinn aus seinem fami-
lidren Einsatz taxiert er als
gross; «Harmonie, Ruhe, neue Kraft und
Kreativitit».
Im Gegensatz zu Isler haben die meisten Ma-
nager ein ungekiirtes und ambivalentes Ver-
hiltnis zum Thema Vaterschaft. Gemiiss ei-
ner deutschen Studie (Streich, Richard K.,
«Managerleben») schitzen sie die Rolle des
Vaters zwar als hoch sympathisch und auch
wesentlich positiver als diejenige des Vorge-
setzten oder Arbeitskollegen ein; sobald es
aber um deren Realisierung und den konkre-
ten Einsatz von viterlicher Zeit und Energie
geht, haben sie nicht mehr viel {librig fiir den

Elternpart. Studienleiter Streich konstatiert:
«Emotional sind die Managerviter Weltmei-
ster; aktional haben sie nicht einmal das Ni-
veau von Kreismeistern.» Um das viterliche
Versagen zu erkliren, verweist Streich auf die
Unterschiedlichkeit von Arbeits- und Fami-
lienwelt, die es dem Manager mitunter sehr
schwer mache, den Ubergang von der einen
in die andere Welt zu bewiiltigen. Vielen ge-
linge es ja gar nicht erst, sich mental von der
Firma zu l6sen. Dann seien sie zwar physisch
zu Hause, aber gedanklich nach wie vor am
Arbeitsplatz. Dras mégen Kinder nicht so be-
sonders.

Die Sprosslinge recgt es auch auf,
wenn der Vater sich auch zu Hause wie eine
Fihrungskraft verhilt. «Der Manager», so
Streich, «der auch daheim stindig Probleme
16st und Entscheidungen trifft, hat nicht ka-
piert, dass seine Kinder es viel lieber hiitten,
wenn er einfach mal dasésse und zuhdren
wiirde.» Anpassen miisse der Manager ganz
generell scin Gespréchsverhalten: Weg vom
status- und ergebnisorientierten Kommuni-
zieren, das im Geschiift gefragt ist, hin zu
mehr Beziehungs- und Bindungsorientiert-
heit. Auch wenn in der Firma Raticonalitit
und Effizienz als das Nonplusultra- gilten,
seien am Familientisch eher Empathie und
Humanitit gefragt.

Besonders deutlich klaffen die unterschiedli-
chen Kommunikations- und Verhaltensan-

forderungen auseinander, wenn esum die Be-
treuung von Sduglingen und Kleinkindern
geht. In dieser Situation passen fast alle Ma-
nager zum vornherein. Die Vorstellung, sich
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mit einem stammelnden und sabbernden Ba-
by abzugeben, widerstrebt ihnen zutiefst,
Erst wenn sie mit thren Kindern «normal re-
den» konnen, sind sie bereit, sich ihnen zuzu-
wenden. Erst gemeinsame Velotouren, Ka-
nufahrten oder Abenteuerferien mit dem
Pferdewagen bieten auch der Fithrungskraft
genug Anreiz, sich ihrem Nachwuchs zu wid-
men. Gespréchsbereit zeigen sie sich auch im-
mer dann, wenn es um Schul- und Ausbil-
dungsprobleme geht. Leistungsorientiert, wie
sie sind, ist ihnen die Lernfihigkeit ihrer Kin-
der ein Anliegen, und sie fehlen selten an El-
ternabenden oder Schulbesuchstagen.

Ahnlich erging es auch Konrad Peter, dem
S0jahrigen Vorsitzenden der Gruppenleitung

bei Zellweger Luwa in Uster ZH. Als seine
26- und 23jihrigen Téehter noch klein waren,
fand der studierte Maschineningenieur wenig
Ankniipfungspunkte fiir einen Kontakt zu
den beiden Miidchen. Dabei hiitte er in jenen
Jahren noch am ehesten Zeit gehabt.

Spéter dann machte er sowohl beruflich wie
auch im Militar Karriere, wo er bis in den
Rang eines Regimentskommandanten auf-
stieg. Er nahm zusitzlich Einsitz in drei Ver-
waltungsraten, und die Belastungen wuchsen
und wuchsen: Mit der Zeit widmete er rund
vier Monate pro Jahr Auslandsverpflichtun-
gen, sieben bis acht Wochen jahrlich dem
Dienst am Vaterland und rund fiinfundzwan-
zig Halbtage seinen Verwaltungsratsposten.
Anden Wochenenden sitzi er «sehr gern» am
Computer und st geschiftsspezifische Pro-
bleme. Als er dann allerdings auch noch die
verblicbenen Sonntage mit seinem liebsten
Hobby, einer rassigen BMW 1100, verbrach-
te, legte seine Frau ihr Veto ein.

«Viel Zeit fiir die Familie», gibt
Peter unumwunden zu, «hatte und habe ich
nicht.» Trotzdem bereue er nicht, ganz auf die
Karte Karriere gesetzt zu haben. Seine Frau
sei eine «Supermutter» gewesen und in die
Bresche gesprungen. «Und wenn meine
Tochter Sorgen hatten, war ich ja auch stets
fur sie da.» Rechtfertigungsstrategien solcher
und anderer Art hat vor allem die )iingere
Managergeneration schnell zur Hand. Gern
ist auch die Rede von der berithmten «quali-
ty time»: «Wenn ich daheim bin, bin ich voll
da und gebe mein Letztes.» Die Zeiten, in de-
nen die vaterliche Abwesenheit undiskutier-

te Norm war, sind endgiiltig
vorbei. Topmanager leben
zwar —gemass Studienleiter
Streich - immer noch mehr-
heitlich in «hochtraditio-
nellen  Partnerschaften»,
haben weit hiufiger als
die Bevolkerungsmehrheit
drei und mehr Kinder und
sind mit Frauen verheira-
tet. die tberdurchschnitt-
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lich oft nicht einmal in Teil-

zeit arbeiten und sich klag-

los in die Rolle der Mutter

und Haushilterin fiigen.

Doch die offentliche Dis-

kussion hat sich verndert und nimmt sich

dem Thema Vaterschaft heute auf eine neue,

fordernde Art an.

Bereits kokettiert die Werbung mit dem neu-

en Vater: «Zugegeben, es gibt noch etwas

Wichtigeres in unserem Leben als Kunden-

termine», verkiindet die Deutsche Leasing

AG und zeigt einen Mann mit seinem Baby

auf den Schultern, Selbst hartgesottene Polit-

Magazine wie das deutsche «Focus» rechnen

mit dem traditionellen Ehemann und Vater

als einem «Versager» ab.

Streich erlebt denn auch in den von ihm ge-

leiteten  Managerseminaren  «Hilflosigkeit

und grosse Betroffenheit unter den Teilneh-

mern, wenn es um das Thema Familie geht.»

Anfanglich sperrten sich zwar viele Minner

gegen die Einsicht, als Vater gescheitert zu

sein; da werde seine Kompetenz als Seminar-

leiter «voller Aggressivitit und Widerwillen»

in Frage gestellt: «Aber nach fiinf Stunden
haben die meisten das Aus-
mass des Problems erkannt

und fragen nach Rezepten

— oder wollen gar nichts

mehr héren,» Das Thema

Vaterschaft ist auf dem

Tisch. Gleichzeitig wird mit

nic dagewesener Ernsthaf-

tigkeit diskutiert, ob nicht

selbst Fiihrungsfunktionen

im Teilzeiteinsatz bewil-

tigt  werden  konnten.

Grossunternehmen wie die

SKA oder die Schweize-

rische  Riickversicherung

bieten ihren Mitarbeitern

bereits enisprechende Li-

sungen an.

Doch dic Experten warnen

vor allzu grosser Euphoric.

Per Ziircher Arbeitszeit-

berater Stefan Reiss weiss aus Erfahrung:

«Der durchschnittliche Schweizer Managér
kommt nie im Leben auf die Idee, seine Ar-
beitszeit zu reduzieren, um sich Familienauf-
gaben zu widmen.» Auch Ringier-Mann Kar-
rer und Zellweger-Chef Peter mochten auf
keinen Fall «regelmiissig einen Tag pro Wo-
che zu Hause bleiben». Peter dezidiert; «Gar-
tenarbeit oder Job? Da gehe ich doch lieber
ins Biiro.» Kinderbetreuung und Hausarbeit
sind undankbare Pflichten: meistens unter
Ausschluss der Offentlichkeit verrichtet, nur
selten von Erfolgserlebnissen gekront, gesell-
schaftlich geringgeschitzt. Manager sind et-
was anderes gewohnt. Sie geniessen es, Ein-
fluss zut nehmen, etwas zu bewegen und zu
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verdndern. Minner wollen an machtvolie Po-
sitionen. eskortiert vom Applaus ihrer Ge-
schlechtsgenossen. Sie wollen «den Wald be-
stellen und nicht die Tannennadel pflegen»,
wic ¢s einer von ihnen ausdriickt.

Aus dem Blick gerit ihnen dabei, in
welchem Masse sie innerhalb der Familie
Kompetenzen erwerben kdnnten, die ihnen
auch im Geschiftsleben zugute kiimen. Ge-
nau diese Erfahrung macht seit drei Jahren
der HSG-Absolvent und Unternchmensbe-
rater Maurice Pedergnana. Nicht zuletzt auch
aul Druck sciner Partnerin liess sich der
32jahrige auf das berufliche Abenteuer
«Selbstindigkeit plus Teilzeitarbeit» ein.
Heute ist der Vater eincs zweijihrigen Soh-
nes zu 70 Prozent erwerbstitip, verbringt
rund zweicinhalb Tage pro Woche ausser
Haus und arbeitet ansonsten erst am Abend
in seinem Biire, das er sich in der Wohnung
zingerichtet hat,

Pedergnana ist sich bewusst, dass seine Le-
bensform thm Verzichte verschiedenster Art
abverlangt. So nimmt er zum einen erhebli-
zhe Lohneinbussen in Kauf und gibt sich mit
cinem Verdienst von rund 65000 Franken
pro Jahr zufrieden. wihrend seine Studien-
kallegen bereits Jahresgehdlier von bis 7y
140000 Franken bezichen, Zum anderen ver-
zichtet er auf Leitungsfunktionen. dic eine
hundertprozentige  Anstellung  erfordern.
und auf «gewisse attraktive Projekte», die mit
Auslandaufenthalien verbunden wiiren.
Daoch Pedergnana ist iiberzeugt, auch in acht
oder zchn Jahren noch Karricre machen und
«das kleine Unternchmen aufbauen zu kén-
nen. von dem ich schon lange triumes. Zu-

dem sammle er momentan Erfahrungen und
Einsichten. die seine «soziale Kompetenz»
erweiterten und ihn damit auch beruflich wei-
terbriichten, So sei beispielsweise sein Blick
auf ein Thema wie Arbeitslosigkeit ein ge-
schériterer als in den Jahren vor seiner Fami-
lienerfahrung,

Dic Reaktionen auf seine «nach wie vor un-
gewdhnliche Arbeitsgestaltung» seien wohl-
wollend. Auftraggeber, die er bewusst dar-
iiber informiere. dass er zugunsten von Fami-
lienpflichten beruflichc Abstriche mache.
hitten sich nie negativ geidussert. Hochstens
ein paar Kollegen aus gemcinsamen HSG-
Tagen scheuten sich. inshesondere in Gegen-
wart ihrer Frauen, das Thema Teilzeitarbeit
anzuschneiden: «Vielleicht», mutmasst Pe-
dergnana. «weil sie Angst haben, unter Zug-
Zwang zu geraten - odcer schlicht aus Neid.»
Denn dass er zu benciden sei um das «total
lissige Verhiltnis» zu seinem kleinen Sohn,
davon ist er liberzeugt: «Ich empfinde es als
Gewinn. dass ich mich als vollwertiges Mit-
glied in der Familie etablieren konnte.,» m
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Senior contra Junior

70 bis 80 Prozent aller europaischen
Firmen sind in Familienbesitz. Dass viele
dieser Unternehmen in der dritten

oder vierten Generation Pleite machen,
hangt meist mit schiechten Vater-Sohn-

Beziehungen zusammen.

Interview mit Bernd LeMar, Ge-
schiiftsfithrer der Beratungsfirma «Familie
& Business», die spezialisiert ist auf Nach-
folgeprozesse in Familienunternehmen.

Bilanz: Herr LeMar, in den meisten Fami-
lienunternehmen ibergibt eines Tages
der Vater seinem Sohn die Verantwor-
tung fiir den Betrieb. Zu welchem Zeit-
punkt wird dieser Entscheid gefallt?
Bernd LeMar: Wenn der Senior nur einen
Sohn hat. ist bereits bei dessen Geburt klar:
Der Junior wird eines Tages in Vaters Fuss-
stapfen treten. Téchter wurden — minde-
stens bisher — ausbezahlt oder verheiratet.

Wie lasst es sich rechtfertigen, das
Leben des elgenen Sohnes auf so ein-
schneidende und folgenschwere Art vor-
zuprogrammieren?
Ich glaube nicht, dass viele dieser Viiter das
Bediirinis verspiiren. ihr Tun zu rechtferti-
gen. Manchen geht es einzig darum, dass ihr
Lebenswerk im Sohn weiterlebt — also un-
ternehmen sie alles. um diesen Wunsch in
die Tat umzusetzen. Doch in solchen Fillen
geht die Rechnung cines Tages nicht mehr
auf: Diese Familienunternehmen machen in
der Regel in der dritten, spitestens vierten
Generation Pleite, da sich diec menschlichen
Konflikte nicht mehr bewiiltigen lassen.
Ubcrhaupt: Familicnunternehmen gehoren
zu einer Gattung der bedrohten Art.

Wie prasentiert sich das Vater-Sohn-Ver-

héitnis in diesem Umfeld?
Ambivalent. Da der Senior in scinem Sohn
primir den Junior, das heisst seinen
kiinftigen Nachfolger, sieht, ist die viiterli-
che Wahrnehmung stark eingeschrinkt.
Der Schn soll vor allem Leistungen er-
bringen — und parieren. Unpassende, als
negativ empfundene Eigenschaften werden
kurzerhand ausgeblendet. DDamit besteht
die Gefahr, dass dicse Kinder nicht dazu
kommen, ihre individuellen Lebensmig-
lichkeiten auszuschopfen, sondern den Be-
diirfnissen des viterlichen Betriebs geopfert
werden.

Das diirfte fur die Betroffenen in vielen

Fallen zu grossen psychischen Zerreiss-

proben fiihren.
Diese Kinder sind oftmals innerlich tief ge-
krinkt und frustriert. ohne zunichst zu rea-
lisieren, dass ihr Vater den Betrieb besser
behandelt als sie. Sie merken erst mit der
Zeit, dass sie mit teuren Privatschulen. gros-
sen Autos und extravaganten Freundinnen,
die sie sich halten diirfen, nur abgespeist
werden, dass sie aber emotional stets im Mi-
nus geblieben sind. Auf die Spitze getricben
wird ihr innerer Konflikt bei der Vorstel-
lung. dass sie selber eines Tages ausgerech-
net dicsen Betrieb iibernchmen  sollen,
der thnen sowohl den Vater als auch dessen
Liebe gestohlen hat.

Jul .
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Nun lassen ja doch etliche der Firmen-

sohne den Konflikt eskalieren und ris-

kieren den Bruch mit ihrem Vater.
Ja, und ich denke, dass in diesem (enera-
toncnkonflikt dic letzte Chance fiir einen
setbstherrlichen alten Patron liegen kann,
doch noch Mensch und Vater zu werden.
Viele allerdings lassen sie ungenutzt ver-
streichen und schauen nur noch verstidnd-
nislos zu, wie ithr Sohn den Bruch mit der Fa-
milie vollzieht und beispielsweise ein Studi-
um der Kunstgeschichte beginnt.

Wo sehen Sie als Berater fiir Famllien-

unternehmen lhre Aufgabe?
In solchen Fillen versuche ich. einen Aus-
gleich zu schaffen. Denn diese Firmenbesit-
zer sind ja nicht von Grund auf bésartig.
sondern gefangen in Machtmechanismen
und Verhaltensmusiern, die thnen selbst gar
nicht bewusst sind. Ich mache beispielswei-
s¢ einen Seniorchef darauf anfmerksam,
dass er dabei ist, seinen Sohn den Interessen
der Firma zu opfern. In verschiedenen Fil-
len haben meine Kunden die Schidlichkeit
ihres Tuns eingesehen und eine echte Ko-
operation mit ihren Kindern eingeleitet. In
cinzelnen Fillen allerdings kann man mit
Engelszungen reden. und es niitzt wenig.

Haben angestellte Manager eln besseres

Verhaltnis zu ihren Kindern?
Da bin ich skeptisch. Ich bin generell immer
wieder entsetzt. wenn ich sehe. in welchem
Masse Manager ihre Familien beniitzen: zu
Zwecken der psychischen und physischen
Regeneration, der Reprisentation und des
Prestiges. In vielen Unternchmen wird ab
einer gewissen Hierarchiestufe unausge-
sprochen eine mindestens nach aussen in-
takte Familie erwartet: Kinder vorweisen zu
konnen gilt eben als Garant fiir Normalitét
und Funktionstiichtigkeit.



